Bilanz der Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH, Hamburg,
zum 31. Dezember 2021

Stand am Stand am
31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 975.529,23 1.424.888,25
2. Geleistete Anzahlungen 73.825,90 69.416,66

1.049.355,13 1.494.304,91

ll. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und

Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden

Grundstiicken 100.876.806,84 102.194.609,66
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.079.131,34 1.092.355,18
3. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung 13.611.023,20 14.524.075,44
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6.076.562,81 4.061.051,29

1.

Finanzanlagen

121.643.524,19

121.872.091,57

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 325.500,00 325.500,00
2. Wertpapiere des Anlagevermogens 21.696.695,00  21.713.925,00
22.022.195,00  22.039.425,00
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 338.607,46 380.164,56

Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.068.020,62 4.561.858,21
2. Forderungen gegen die Gesellschafterin 451.352.714,19  420.795.525,46
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,00 224.210,42
4. Sonstige Vermodgensgegenstande 548.616,35 589.758,44

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

. Rechnungsabgrenzungsposten

458.969.351,16

426.171.352,53

1.612.172,16

2.638.494,97

2.068.606,18

1.950.322,07

1607.703.811,28

576.546.155,61
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‘ Stand am Stand am
31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 35.000.000,00  35.000.000,00
II. Kapitalriicklage 100.000,00 100.000,00
lll. Gewinnrticklagen 50.959.157,79 54.009.729,05
IV. Bilanzgewinn 0,00 150.000,00
86.059.157,79  89.259.729,05
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung
des Anlagevermégens 4.083.480,30 4.870.978,03
C. Riickstellungen
1. Riickstellungen fir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 389.650.956,00 360.830.210,00
2. Steuerrickstellungen 23.700,00 290.000,00
3. Sonstige Ruckstellungen 23.066.032,25 19.746.137,99
412.740.688,25 380.866.347,99
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 3.737.818,75 4.221.793,83
2. Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin 89.882.689,53 89.630.700,00
3. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 6.677.544,30 3.022.667,64
4. Sonstige Verbindlichkeiten 4.380.632,36 4.673.939,07
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit '
EUR 0,00 (Vj. EUR 77.637,19)
- davon aus Steuern
EUR 3.585.084,22 (Vj. EUR 3.726.343,33)
104.678.684,94  101.549.100,54
E. Rechnungsabgrenzungsposten 141.800,00 0,00
607.703.811,28 576.546.155,61




Gewinn- und Verlustrechnung

der Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas ggmbH, Hamburg,

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

Anlage 2

EUR EUR
1. Umsatzerlose 362.209.928,63  349.204.601,58
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 42.250,62 67.807,28
3. Sonstige betriebliche Ertrage 45.423.052,99 39.566.409,48
407.675.232,24  388.838.818,34
4. Materialaufwand
a) ‘Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren 15.513.496,27 14.540.382,99
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 53.606.887,45 48.417.186,26
69.120.383,72 62.957.569,25
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 224.695.566,83  223.073.680,09
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstitzung 61.180.532,27 59.650.336,12
' 285.876.099,10  282.724.016,21
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen 11.389.981,47 10.340.956,94
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.297.912,44 8.224.200,17
30.990.855,51 24.592.075,77
8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 130.644,45 201.530,56
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 198.830,14 28.753,45
- davon aus der Abzinsung
EUR 174.233,23 (Vj. EUR 4.145,77)
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens 149.230,00 *0,00
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 34.367.215,48 31.652.214,72
- davon aus der Aufzinsung '
EUR 34.363.353,23 (Vj. EUR 31.622.214,72)
12. Ergebnis vor Steuern -3.196.115,38 -6.829.854,94
13. Sonstige Steuern 4.455,88 264.525,24
14. Jahresfehlbetrag -3.200.571,26 -7.094.380,18
15. Gewinnvortrag 150.000,00 150.000,00
16. Entnahmen aus Gewinnricklagen 3.050.571,26 7.094.380,18
17. Bilanzgewinn 0,00 150.000,00




el 1 A

! J s = ]
VEREINIGUNG HAMBUREER NITAS

Anlage 4 /1

Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH, Hamburg

LAGEBERICHT

fiir das Geschaftsjahr 2021

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH (im Folgenden ,,EHK” genannt) ist in drei Ge-
schaftsbereichen der Jugendhilfe titig — zum einen im Kita-Gutscheinsystem und zum anderen
im Bereich der Ganztagsbetreuung an Schulen (GBS). Beide Bereiche sind in jeweiligen Landes-
rahmenvertragen mit der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) geregelt. Der dritte Bereich,
Unterstiitzung in der Ganztagsschule (GTS), ist privatrechtlich organisiert.

Kita-Gutscheinsystem

Das Hamburger Kita-Gutscheinsystem unterscheidet sich von den Kita-Finanzierungssystemen in
anderen Bundesldndern. Mit seiner Einfithrung in 2004 wurde ein Kita-Markt geschaffen, bei dem
sich Eltern einen Kita-Platz aussuchen kénnen. Jeder Kita-Trager erhalt fiir das betreute Kind je
nach Betreuungsumfang eine Leistungsvergiitung. Je mehr Kinder betreut werden, desto mehr
Umsitze kann der Kita-Trager erzielen. Es handelt sich also um eine Kind-Finanzierung, nicht um
eine Platz-Finanzierung.

Die Eltern erhalten beim zustindigen Bezirksamt einen Kita-Gutschein, densie in einer der vielen
Kitas in Hamburg, die im Wettbewerb stehen, einlésen kénnen. Jeder Kita-Trager erhélt je ,ein-
geléstem” Gutschein dann das gleiche Entgelt fiir seine Leistung von der FHH, ggf. auch einen
Elternbeitrag. Der Kita-Gutschein kann verschiedene Betreuungsumfange haben. Je nach Bedarf
der Eltern durch Berufstatigkeit kann er 4 bis 12 Stunden taglich umfassen, von 0 Jahren bis Schul-
eintritt. Mit Einflihrung der Elternbeitragsfreiheit fur eine Betreuungsleistung von bis zu 5 Stun-
den inkl. Mittagessen in 2014 haben alle Eltern in Hamburg einen Anspruch auf eine fir sie
kostenlose Betreuung ihrer Kinder, unabhZngig von der Berufstatigkeit.

Die Kita-Trager stehen untereinander in einem Wettbewerb, in dem padagogische Konzepte und
Qualitit, Personalausstattung, attraktive Kita-Gebdude und Geldnde, die Lage der Kita sowie die
Offhungszeiten entscheidende Wettbewerbsfaktoren sind. Die Hamburger Bildungsempfehlun-
gen bilden den fiir alle Kita-Triger verbindlichen Orientierungsrahmen fiir die padagogische Ar-
beit. Sie beschreiben das grundsatzliche Bildungsverstandnis und formulieren die Bildungsziele.
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- Die unternehmerische Freiheit, die das Gutscheinsystem fiir Kita-Trager mit sich bringt, hat in
Hamburg zu hohen Investitionen in Kitas in kurzer Zeit gefiihrt und so eine fiir Eltern im Bundes-
landvergleich gemessen an der Platzanzahl sehr gute Versorgung geschaffen. In Hamburg gibt es
derzeit rd. 500 Kita-Trager mit rd. 1.100 Kitas. So findet der (iberwiegende Teil der Eltern in der
Regel einen Kita-Platz fir ihr Kind.

Hamburg ist eine der wenigen Regionen in Deutschland, die Bevélkerungszuwachs zu verzeich-
nen hat. Es werden neue Wohngebiete (z. B. in der Hafen City oder im Bereich Siiderelbe) ausge-
wiesen. In diesen Gebieten besteht weiterhin bzw. entsteht ein neuer Bedarf an Kita-Plitzen. Die
EHK bewirbt sich hier Gber die Projektentwicklung in Ausschreibungsverfahren oder wird als be-
kannter und groRer Trager direkt angesprochen. Unterstiitzend wirkt dabei die eigene Bauabtei-
lung mit rund 25 Fachingenieuren, -planern und Architekten. Der Kita-Markt ist in einigen
Stadteilen bereits gesattigt. Es kann aber von einem weiteren Bedarf durch umzugsbedingte Fluk-
tuation sowie auch einem Bevélkerungswachstum vor allem durch den Wohnungsbau oder auch
aufgrund von weiterem Zuzug gefliichteter Familien ausgegangen werden.

Jeder Kita-Trager erhalt das gleiche pauschale Entgelt je Betreuungsumfang. Fiir welche Ressour-
cen er dieses Entgelt einsetzt, kann er unternehmerisch frei entscheiden, solange die Vorgaben
des Landesrahmenvertrages Kita eingehalten werden (z. B. Personalqualifikation und -kapazitat).
Auf etwaige Kostenstrukturen eines Tragers wie Tarife stellt dieses pauschale Entgeltsystem nur
bedingt ab. In den Sommermonaten werden aufgrund des Schuleintritts haufig weniger Kinder
als im Winter betreut. Diese saisonalen Schwankungen miissen betriebswirtschaftlich und orga-
nisatorisch vom Kita-Trager bewiltigt werden, da die Vergiitung je Betreuungstag erfolgt. Zur
Refinanzierung von Kostensteigerungen dient die Fortschreibungsrate laut Landesrahmenver-
trag. Sie wird jahrlich anhand der Entwicklung aller Hamburger Tarife sowie anhand des bundes-
weiten Verbraucherpreisindexes festgelegt. Seit 2017 erhalten Tarifanwender wie die Elbkinder
befristet bis 2022 eine zusétzliche, abschmelzende Fortschreibungsrate fiir die strukturell ange-
hobenen Tarifentgelte padagogischer Fachkrifte. Um diese Prozentsitze werden die Entgelte
jéhrlich erhéht. In 2014 haben die Kita-Trager zugestimmt, im Sinne eines eigenen Qualititsbei-
trages ab 2015 diese jahrliche Fortschreibungsrate Kita fiir bis zu 10 Jahre um je 0,5 %-Punkte
abzusenken.

GBS- und GTS-System

. Die Leistungsangebote GBS und GTS in Kooperation mit Grundschulen haben sich in Hamburg
etabliert. Grundschulen in Hamburg kénnen seit 2012 entscheiden, ob sie ihre ganztigige Be-
treuung im Rahmen der Ganztagsschule (GTS) in Eigenregie anbieten oder aber am Nachmittag
die Betreuung in Kooperation mit Jugendhilfetrdgern wie der EHK durchfiihren (GBS). Bei GTS
bietet ein Jugendhilfetrager den Schulen Betreuungsleistungen auch am Vormittag und in den
Ferien an, die dann in den Schulalltag der Schule komplett integriert sind. Verantwortlich ist in
GTS die Schule. In GBS tbernimmt der Tréger als souverédner Partner in enger Kooperation mit
der Schule die Betreuung am Nachmittag und in den Ferien in Riumen der Schule. Im Unterschied
zum Kita-Bereich ist der Trager verpflichtet, alle angemeldeten Schulkinder zu betreuen. Dies ist
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im Kita-Bereich eine unternehmerische Entscheidung, in Abhangigkeit von den personellen und
.raumlichen Rahmenbedingungen.

GBS ist fur die Eltern wahrend der Schulzeit von 13 Uhr bis 16 Uhr kostenlos, fur die Randbetreu-
ung vor Schulbeginn und nach 16 Uhr sowie die Ferienbetreuung und zum Mittagessen missen
die Eltern einen Eigenbeitrag leisten. BuT-berechtigte Familien erhalten 6 Wochen Ferienbetreu-
ung kostenlos. Das Leistungsentgelt fiir GBS erhalten die Trager analog zum Kita—GutscheinsyS—
tem als pauschales Entgelt, abhangig von der Buchung von GBS in der Schul- und Ferienzeit. Im
Gegensatz zum Kita-Gutscheinsystem erfolgt die Abrechnung jedoch schuljahresbezogen und
nicht Tag genau. Fir welche Ressourcen der GBS-Trager das Entgelt einsetzt, kann er - analog
zum Kita-Gutscheinsystem - unternehmerisch frei entscheiden, solange die Vorgaben des Lan-
desrahmenvertrages GBS eingehalten werden (z. B. Personalqualifikation und -einsatz). Die Fort-
schreibung der Entgelte erfolgt analog zum Kita-Gutscheinsystem fiir jedes Schuljahr, jedoch
ohne Absenkung um je 0,5 %.

Im Bereich von GTS werden privatrechtliche Dienstleistungsvertrége zwischen der Grundschule
und dem Trager abgeschlossen. Die Preise sind grundsatzlich frei verhandelbar. Eine Anlehnung
an die GBS-Entgelte gibt es fiir die Betreuung in GTS in den Ferien.

In Hamburg gibt es rund 194 staatliche Grundschulen, davon rund 120 mit der offenen Ganzta-

gigkeitim Rahmen GBS. Weitere Grundschulen kénnen durch die neuen Wohngebiete entstehen.

Dem Wunsch auf Wechsel von GBS in GTS und umgekehrt fiir eine Grundschule stimmt die Schul-

behorde derzeit und nach ersten Erkenntnissen voraussichtlich bis auf weiteres nicht zu. Ein

Kooperationsvertrag kann nach Durchlaufen eines Mediationsverfahrens von beiden Partnern

gekiindigt werden. Dadurch kénnen bestehende Kooperationen sich auflésen oder aber neue
entstehen. Der GBS- und GTS-Bereich ist aber nicht so dynamisch wie der Kita-Markt, weil die

Schulkonferenz, d. h. Eltern zusammen mit der Schule den dort tatigen GBS-Trager wahlen mus-

sen.

Wirtschaftsbericht
a. Branchenentwicklung und Geschéftsverlauf 2021

In 2021 liegt die Anzahl der durchschnittlich betreuten Kinder in den Kitas bedingt durch die
Corona-Pandemie seit mehr als 7 Jahren erstmals leicht unter der des Vorjahres (-202, -0,9 %).
Die Betreuung an Schulen (GBS/GTS) ist leicht um 0,9 % gestiegen.

Das Gutscheinsystem macht Eltern zu Kunden und sie verhalten sich dementsprechend. Viele
duRern klare Erwartungen an Kitas, vertreten die Interessen ihrer Kinder offensiv, tGberprifen
selbst aktiv die Einhaltung der Hamburgischen Rahmenstandards wie Personalvorhaltung, Raum-
groRen etc. und fordern eine Uberpriifung der Qualitét.

Die einzelne Kita kann und muss durch ein einladendes bauliches und rdumliches AuReres, durch
gute padagogische Arbeit mit besonderen inhaltlichen Schwerpunkten und nicht zuletzt einer
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gesunden und ausgewogenen Erndhrung iberzeugen. Der Trager EHK unterstiitzt die Kitas durch
MarketingmaRnahmen, systematische Qualititsentwicklung sowie fachliche Impulse durch Be-
ratung, Fortbildung, und geeignete Arbeitsmaterialien. AuRerdem pflegt die EHK gute Kontakte
und gelegentliche Kooperationen mit dem Landeselternausschuss, die sich auch bei Problemen
im Einzelfall schon bewahrt haben. ‘

Es gibt weiterhin insbesondere in einigen Stadtteilen der Innenstadt, sowie insbesondere im Har-
burger Raum einen hoheren Bedarf als vorhandene Betreuungsplitze. Diese Situation und der
weiterhin sehr splirbare Fachkraftemangel (s.u.) stellen die Kita-Leitungen vor groRe Herausfor-
derungen.

Fachkraftemangel und mehr Kita-Platze zu schaffen stehen in einem Spannungsverhiltnis zuei-
nander: Einerseits mochte man angesichts der Not vieler Eltern die Belegungskapazitit der Kita
voll ausschopfen, dies ist aber kaum méglich, wenn immer wieder Personalvakanzen entstehen,
die nicht nahtlos wiederbesetzt werden kénnen. Ein besonderes Problem stellen hier die Be-
schaftigungsverbote wegen Schwangerschaft dar, die unvorhersehbar auftreten. Diese Proble-
matik stellt sich immer wieder auch bei der Besetzung von Leitungsstellen mit jingeren Frauen
heraus. Da die zentrale Rolle der Leitung mit Umsicht und AugenmaR besetzt werden muss, ist
neben einer Interimslésung auch Gber die Verteilung der Stunden an andere Fachkrifte nachzu-
denken. Nicht selten greifen die Regionalleitungen auf bewihrte und erfahrene Leitungen im Ru-
hestand zuriick, die dann bereit sind, eine Kita iiber einige Wochen tber Wasser zu halten.

b. Kapazitdts-, Belegungs- und Umsatzentwicklung

Die EHK betreibt zum Jahresende 2021 173 Kindertagesstétten an 188 Standorten (somit 15 De-
pendancen).

Im Jahresdurchschnitt wurden insgesamt 418 Kinder weniger betreut als im Vorjahr. Die derzeit
geringeren Aufnahmen und Neueingewéhnungen hangen mit der Corona-Pandemie zusammen.
Eltern sind zégerlicher und vorsichtiger, sowohl aus Sorge vor einer Infektion ihrer kleinen Kinder
als auch mit Blick auf eine konstante Betreuungssituation. Ebenso ist derzeit ein veridndertes
Inanspruchnahmeverhalten durch vermehrtes Home Office zu verzeichnen. Die Gutscheinum-
fange fallen geringer aus als im Vorjahr. Die Nachfrage nach Krippenplitzen wird aber nicht ge-
nerell in Frage gestelit.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung nach Leistungsarten.
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Anzahl der jahresdurchschnittlich in den Kitas der EHK betreuten Kinder?

; 2017 2018 2019 2020 2021

K 4 Stunden 2 2 2 1 0

K 5 Stunden 1.990 1.889 1.912 2124 2.314

Krippe K 6 Stunden 550 . 505 467 439 464
(Kinder unter 3 Jahren) K 8 Stunden 2.986 2.942 3.032 2910 2.827
K 10 Stunden 1.705 1.779 1.795 1.754 1.577

K 12 Stunden 195 187 184 187 156

Summe Krippe 7.428 7.304 7.392 7.415 7.339

E 4 Stunden : 3 3 . 1 0 0

E 5 Stunden ohne Mittagessen i 2 2 1 0 0

E 5 Stunden mit Mittagessen 4.294 4.270 4.195 4.300 4.470

E 6 Stunden 908 858 809 750 751

E 8 Stunden 5397 5.465 5.594 5.640 5877

E 10 Stunden 3.046 3.071 3.209 3.301 3.030

E 12 Stunden ’ 357 356 357 334 297

Elementarbereich Anschlussbetreuung Vorschule 2 Std. 0 0 0 0 0
(Kinder von 3 Jahren Anschlussbetreuung Vorschule 3 Std. 0 0 0 0 0
bis zur Einschulung) Anschlussbetreuung Vorschule 5 Std. 0 0 0 0 0
Anschlussbetreuung Vorschule 7 Std. 0 0 0 0 0

Behinderte Kinder 5 Stunden ; 6 5 4 3 4

Behinderte Kinder 6 Stunden 105 107 120 138 133

Behinderte Kinder 8 Stunden 854 827 835 835 908

Behinderte Kinder 10 Stunden 182 192 193 190 188

Behinderte Kinder 12 Stunden 21 15 20 23 19

Summe Elementar 15.177 15.171 15.338 15.514 15.379

Kita-Gutscheinsystem ) 22.605 22.475 22.730 22.929 22.719
Ganztagsbetreuung an Schulen (GBS / GTS) 8.395 8.677 9.193 9.078 8.869
Insgesamt 30.999 31.151 31.923 32.006 31.588

') ohne vollsténdig privat oder betrieblich finanzierte Betreuungen, einschlieRlich Kinder aus Umlandgemeinden.

Der Marktanteil der EHK am Kita-Markt liegt auf Vo‘rjahresniveau. Die Marktanteile der Jahre
2017 bis 2021 ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Anteile der EHK an der Gesamtzahl der in Hamburger Kitas betreuten hamburgischen Kinder
im Jahresdurchschnitt

2018 2019

Art der Betreuung

Krippe (gesamt)
Elementar (4-5 stiindige Angebote) 24% | 23% 24% 23% 23%
Elementar (6-12 stindige
Angebote) 32% 32% 31% 30% 29%
Elementar (ohne Kinder mit
Behinderung) ‘ 29% 29% 29% 27% 27%
Elementar Kinder mit Behinderung 52% 50% | 51% 48% 47%
Gesamt . 30% 29% 29% 29% 28%

Die Umsatzerlose der EHK entwickelten sich von 349,2 Mio. € auf 362,2 Mio. € (+3,7%).
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c. Entwicklung der ganztédgigen Bildung und Betreuung an Schulen

Auf Basis einer politischen Grundsatzentscheidung aus Mai 2009 wurde innerhalb von 2 Jahren,
beginnend mit dem 01.08.2012, eine flaichendeckende Ganztagsbetreuung an Hamburger Schu-
len realisiert. Zuvor wurden bereits an Modell- und Pilotstandorten Konzepte der Zusammenar-
beit zwischen Schule und Kooperationspartnern der Kinder- und Jugendhilfe (insbesondere
bisherige Hort-Trager) getestet und optimiert.

Zum 01.08.2021 bestanden 33 GBS-Kooperationen (Vj. 32) sowie 4 GTS-Kooperationen (Vj. 4).

d. Die Corona-Pandemie

Auchim zweiten Jahr der Corona-Pandemie trat anstelle der Projektbearbeitung und Wirtschafts-
planumsetzung vorrangig die Steuerung der Elbkinder und ihrer Tochtergesellschaften durch die
Corona-Krise. Das erfolgreiche Krisenmanagement wurde fortgefiihrt. Die Riickmeldungen aus
dem Innen- und AuBenverhaltnis waren weiterhin sehr anerkennend. Da die Pandemie noch an-
dauert, ist auch das Krisenmanagement in 2022 noch nicht abgeschlossen und muss neben den
Regelaufgaben weitergefiihrt werden. Die Geschéftsfiihrung muss sich als Leitung des Krisensta-
bes weiter auf das Krisenmanagement konzentrieren.

Mit dem Anstieg des Infektionsgeschehens in Hamburg ist auch das Infektionsgeschehen im Elb-
kinder-Konzern gestiegen. Mit Stand 28.02.2022 haben sich seit September 2020 insgesamt bei
den Elbkindern 3.521 Kinder (11% der betreuten Kinder) in Kita und GBS sowie 2.367 Mitarbei-
tende (37 % der Belegschaft) in Kita, GBS und Zentrale infiziert. Es waren neben der Zentrale
statistisch alle Kitas und GBS-Standorte teilweise mehrfach betroffen. NaturgemaR zog dies Ein-
schrankungen in der Kinderbetreuung nach sich. Oft mussten die betroffenen Kohorten und
somit Teilbetriebe fiir einige Tage geschlossen werden. Vereinzelt kam es auch zu Kita-SchlieRun-
gen. Durch die Quarantdne-Regelungen haben einige Hundert Eltern und Mitarbeitende sowie
ihre Familien die Auswirkungen gespiirt. Oberstes Ziel vor Ort war stets die Betreuung qualitativ
und guantitativ so gut wie méglich und verantwortbar aufrecht zu erhalten.

Ebenso war stets auch die padagogische Bildungsarbeit konsequent im Fokus. Die Bildungsange-
bote fanden weitgehend verlasslich statt. Aufgrund der Hygienevorschriften, insbesondere der
Betreuung in festen Kohorten, mussten Konzepte modifiziert und Abldufe umgestellt werden. So
konnten einige Schwerpunktthemen wie z.B. die Gestaltung des sog. Briickenjahres nicht mehr
gruppenibergreifend stattfinden, sondern mussten fortgesetzt anders und innerhalb der Kohor-
ten umgesetzt werden. Dies galt auch fiir die Organisation von Umgewdhnungsprozessen inner-
halb der Kita. Auch die Informationen fir Eltern wurden kontinuierlich und immer sehr zeitnah
am Geschehen aktualisiert. Die wesentlichen Informationen wurden in Leichte Sprache tber-
setzt. Die ,Ubersetzungen” erfolgten im zweiten Jahr der Pandemie noch zeitniher und zuneh-
mend professionell. Die Angebote der Elbkinder haben sich wahrend der Pandemie immer an
den Bedarfen der Kinder und ihrer Familien orientiert. Mit Riickkehr in den Regelbetrieb unter
Pandemiebedingungen konzentrierten sich die pddagogischen Bildungsangebote auf die derzeit
angepassten Gruppenstrukturen. Zentrale Themen der padagogischen Teams und Fachkrifte
waren die Beziehungsarbeit, die Thematisierung und der entwicklungsgerechte Dialog zur
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Corona-Pandemie mit den Kindern, die Beteiligung von Kindern (Partizipation, die Gestaltung des
‘Briickenjahres, (Wieder)Eingewhnung und Umgewodhnungen sowie eine padagogische Beglei-
tung von anders organisierten'Gruppenprozessen und die entwicklungsangemessene Vermitt-
lung von Hygieneregeln. Die sog. AG , Neustart” hat anhand der Praxisbedarfe/-fragen weiterhin
kontinuierlich Orientierungs- und Arbeitshilfen entwickelt bzw. laufend Uberprift, aktualisiert
und bereitgestellt. Ebenso wurden die Fachkrifte aktiv aufgefordert das installierte Fachbera-
tungsangebyot und einen digital organisierten fachlichen Austausch (sog. Fachgespriche zu pada-
gogischen Themen) zu nutzen. Hierauf wurde in groRem Umfang und mit positiver Resonanz
zurlckgegriffen.

Weiterhin im Blick behalten werden musste auch die gute und partnerschaftliche Zusammenar-
beit mit Eltern. Da der Aufenthalt von Eltern in den Kitas fortgesetzt reduziert stattfinden sollte,
musste die Beziehungsarbeit alternativ und mithilfe digitaler Formate realisiert werden. Breite
Informationen, Zoom-Gesprache und Elternabende, aber auch visuelle Einblicke ins Gruppenge-
schehen sollten dazu beitragen die Eltern einzubeziehen und ihnen Einblicke in den Kita-Alltag
ihrer Kinder zu gewéahren. '

Waren Eltern hoch belastet und / oder unzufrieden, so wurde ihre Kritik auf allen Ebenen stets
zeitnah aufgenommen und bearbeitet. Das Beschwerdemanagement wurde konsequent im Blick
behalten und professionell umgesetzt.

Sehranspruchsvoll war auch die addquate Auseinandersetzung mit den Fragen, Sorgen oder auch
dem Arger aus der Mitarbeiterschaft. Nach vielen Monaten Pandemie mit den vielfach vollzoge-
nen Richtungswechseln und mannigfaltigen Belastungen war der Informations- und Beratungs-
bedarf hoch. Weiterhin war und ist eine sowohl respektvolle wie auch einfiihlsame und zugleich
informative und motivierende Ansprache wesentlich. Ebenso wesentlich waren das Vermitteln
von Vertrauen und eine riickenstarkende Entlastung unserer Mitarbeitenden. Bei der Umsetzung
der vielen verschiedenen, oft zeitkritischen MaRnahmen, die der Mitbestimmung unterlagen, ge-
staltete sich die Zusammenarbeit zwischen Betriebsrat und Geschaftsfiihrung Gberwiegend sehr
konstruktiv, sachgerecht und pragmatisch.

Ein wichtiger Aspekt in der Personalfiihrung war die Ausgewogenheit zwischen Personaleinsatz
fir eine qualitative Kinderbetreuung und der Infektionsschutz der Mitarbeitenden. Die Elbkinder
haben eine betriebliche Impfkampagne durchgefiihrt und betriebliche Impfangebote gemacht.
Die Impfquote im Konzern liegt am 31.01.2022 bei 92% und die Zahl der Geboosterten bei 46%
der Geimpften. '

Das Hygiene-Team der Elbkinder-Zentrale wurde temporir weiter personell aufgestockt und
stand zeitweise weiter an 7 Tagen die Woche telefonisch zur Verfiigung. Es berit und begleitet
die Kitas und GBS/GTS-Standorte in den zu unternehmenden Schritten und entscheidet gef. in
Ricksprache mit Regionalleitung und Geschiftsfiihrung iiber adidquate Sofort-MaRnahmen. We-
gen der starken Belastung der Gesundheitsédmter wurde sich darauf verstindigt, dass die Elbkin-
der vor der Omikron-Welle zunichst Sofort-MaRnahmen ergreifen, die dann von den -
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Gesundheitsdmtern zu einem spateren Zeitpunkt bestitigt oder gedndert werden. Die betriebli-
chen Hygienestandards wurden laufend an die jeweiligen wissenschaftlichen Empfehlungen und
die Empfehlungen der Sozial- und Schulbehérde angepasst.

Um die Arbeitsfahigkeit der Zentrale auch im Falle eines erhéhten Infektionsgeschehen bzw. ei-
nes akuten Infektionsfalls méglichst umfassend zu halten und den Notbetrieb durch eine To-
talschlieBung moglichst zu vermeiden, wurde die Prasenzarbeit minimiert. Inzwischen sind
nahezu alle Arbeitsplatze der Zentrale fiir Mobiles Arbeiten ausgeriistet.

Zudem sind alle Arbeitsplatze von Kita-Leitungen und der Zentrale mit Web-Cams fiir Videokon-
ferenzen ausgestattet. Ebenso sind auch die Besprechungsrdume mit Videokonferenztechnik
ausgestattet. Insgesamt ist das Durchfiihren von Besprechungen und GroRveranstaltungen iiber
Videokonferenzsystem (Zoom) inzwischen fester Bestandteil des Beratungswesens in Pandemie-
Zeiten geworden.

Zu den wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie wird auf Kapitel 3 ff. verwiesen.

e. Inhaltliche Weiterentwicklung

Die EHK ist in einem kontinuierlichen Qualitdtsentwicklungsprozess, sowohl in den Bereichen

frihkindliche Bildung und Betreuung von Kindern als auch im Bereich Inklusion / Integration. Ne-

ben den padagogischen Themen ist auch die Einarbeitung und fachliche Begleitung von ausgebil-
deten oder sich in Ausbildung befindlichen Fachkraften wie auch der sog. Quereinsteiger:innen

weiterhin im Fokus (siehe auch f).

e Trotz anhaltender Pandemie wurde die interne Evaluation von dem iiberwiegenden Teil der

Kitas durchgefiihrt. Dies sichert bereits erreichte Qualitit und sorgt fir stete Weiterentwick-
lung. Die vier Qualitatsversprechen der Elbkinder und der Fokus auf die Hamburger Bildungs-
empfehlungen stellen den Hauptteil der internen Qualitatsanspriiche und -kriterien dar.
Fachberatung und Fortbildungsabteilung geben in diesem Prozess die notwendigen fachli-
chen Impulse. Ab 2018 wurde das zugrundeliegende Instrument (iberarbeitet und durch ei-
nige Querschnittsthemen erganzt. Seit 2016 werden alle Kitas der Elbkinder auRerdem in
einem vierjdhrigen Rhythmus extern evaluiert. Mit Corona-bedingten Verzégerungen wurde
auch dieser Prozess weiterhin fortgesetzt. ‘
Nachdem im Jahr 2019 das neu aufgelegte Kita-Priif-Verfahren der Sozialbehérde erstmals in
20 Hamburger Kitas pilotierend durchgefiihrt wurde, folgte 2020 die geplante Uberleitung ins
Regelverfahren. Die Kita-Leitungen wurden und werden in dem noch neuen Verfahren zentral
vom Qualitdtsmanagement unterstiitzt und prozesshaft begleitet. Der im Unternehmen ent-
wickelte Verfahrensablauf mit unterstiitzenden Materialien bietet ebenso Unterstiitzung und
Orientierung. Hamburg plant jahrlich etwa 220 Kitas zu priifen, sodass in einem fiinfjzhrigen
Zyklus alle am Kita-Gutschein-System teilnehmenden Kitas erreicht werden. Da das Regel-
verfahren aufgrund der Pandemie ausgesetzt werden musste, wird sich der Zeitplan entspre-
chend verschieben.



Anlage 4/9

e Um Familien mit behinderten Kindern eine moglichst wohnortnahe Kita-Betreuung zu ermog-
lichen, soll die Zahl der integrativen Kitas weiterhin jahrlich ausgeweitet werden. Die Ent-
scheidung dariiber, welche Kitas sich zu integrativen Kitas weiterentwickeln sollen, traf eine
Kommission mit Fachvertretern aus der Zentrale unter Vorsitz der Geschéftsflihrung nach
klaren vorher im Leitungskreis des Unternehmens verabschiedeten Kriterien. Erschwert
wurde der Ausbauprozess durch die erhdhten Brandschutzanforderungen und -auflagen fir
Kitas. Da das Angebot einer neuen Leistungsart mit einem Neuantrag auf Betriebserlaubnis
einhergeht, sind die zuséatzlich sehr kostenrelevanten Uberlegungen kiinftig sehr friihzeitig in
die Planung einzubeziehen und wirken sich im Einzelfall sehr hinderlich fiir die angestrebte
Betriebserlaubnis fir integrative Betreuung aus. Die Kommission wird sich daher kiinftig an-
ders organisieren und neben der Motivation der einzelnen Teams / Einrichtungen auch die
baulichen Voraussetzungen sowie die sozialrdumliche Versorgungsdichte fiir Integrationsleis-
tungen in den Blick nehmen,

e Kitas in benachteiligten sozialen Lagen sind durch zuséatzliche Mittel aus dem Kita-Plus-Pro-
gramm in der Lage, auf die besonderen Bediirfnisse von hier lebenden benachteiligten Fami-
lien einzugehen. Nach einer Laufzeit von 5 Jahren wurde das Programm bewertet,
iiberarbeitet und mit Start 01.01.2021 neu ausgerichtet. Zusatzlich bekommen Kitas mit ei-
nem sehr hohen Anteil an Kindern aus Familien mit einer anderen Familiensprache als
Deutsch tiber ein Bundesprogramm Mittel zur Sprachférderung und verstarkten Elternzusam-
menarbeit. Diese besonderen fachlichen Herausforderungen werden im Unternehmen durch
eine hierfiir zustindige Fachberatung begleitet, die die inhaltliche Entwicklung beférdert und
weiterentwickelt. Mit den Kita-Leitungen wie auch den von der Kita benannten pidagogi-
schen Fachkriften ist sie hierfiir in einem regelmaRigen Austausch. Das Beratungsangebot
richtet sich nach dem jeweiligen Unterstiitzungsbedarf der Einrichtung. Die Fachberatung un-
terstiitzt die Kitas bei der Konzept- bzw. Konzeptionsentwicklung im Bereich sprachliche Bil-
dung, inklusive Pidagogik und Zusammenarbeit mit Familien unter Beriicksichtigung des
Qualititsmanagementkonzeptes der Elbkinder.

e Aus Bundesmitteln wurde seit 2017 auch das Programm Kita-Einstieg ,Briicken bauen in
friihe Bildung” finanziert. Das Programm wurde nach Ablauf der ersten Laufzeit am
01.01.2021 fiir vorerst weitere 2 Jahre verlangert. Mit dem Programm sollten niedrigschwel-
lige Angebote, die den Zugang zur Kindertagesbetreuung vorbereiten und unterstitzend be-
gleiten, gefordert werden. An 10 geférderten Standorten in Hamburg werden dazu vielfltige
Anregungen, Aktionen und Wege erprobt und umgesetzt. Diese vermitteln erste Einblicke in
das System der Kindertagesbetreuung und informieren die Familien zum Beispiel iber die
Mbglichkeiten der frithen Bildung in Deutschland. Auch bei den Elbkindern ist eine sog. Kul-
tur-Lotsin eingesetzt.

e 2017 haben die Elbkinder einen Klima-Plan verabschiedet. Fiir den padagogischen Bildungs-
bereich wurden je ein kurzfristiges, ein mittelfristiges und ein Fernziel formuliert. Die Bildung
fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE) wurde in selbstgewahlten und verschiedenen Projekten
gemeinsam mit Kindern entwickelt und umgesetzt. Verschiedene Elbkinder-Einrichtungen
haben am Kita-21-Programm der Safe-Our-Future-Umweltstiftung teilgenommen und wur-
den hier wiederholt zertifiziert. Aufgrund der zunehmenden globalen Herausforderungen
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und aktueller gesellschaftlicher Entwicklungen haben sich die Elbkinder 2019 dafiir entschie-
den, in den kommenden Jahren die Aktivititen fiir BNE zu biindeln, zu qualifizieren und aus-
zubauen. Ziel ist die Implementierung und  Verstetigung dieses wichtigen
Bildungsschwerpunktes in allen Kitas. Der Prozess wurde 2020 und 2021 von der'sog. Strate-
giegruppe kontinuierlich geplant und gesteuert. In Zusammenarbeit mit S.0.F. wurden Elb-
kinder-Dozentinnen und -Dozenten qualifiziert, um die Einrichtung in der konzeptionellen
Entwicklung dieses Bildungsschwerpunktes beratend zu begleiten. Leitungen und Fachkrafte
aus allen 8 Kreisen bilden einen Beirat, der sich eng mit der Praxis verzahnt, Entwicklungen
kommuniziert und gute Ideen fiir die Praxis entwickelt. Strategiegruppe und Beirat stehen in
kontinuierlichem Austausch. Ein BNE-Block im Intranet sowie ein neu entwickelter BNE-
Newsletter unterstiitzen einen sichtbaren und lebendigen Entwicklungsprozess. Im Novem-
ber 2021 fand erfolgreich ein groRer Fachtag statt, an dem ca. 350 Fachkrifte teilnahmen.

e Wir respektieren und unterstitzen das Recht des Kindes auf Autonomie. Daher ist es uns
wichtig, Kinder im Alltag und an den sie betreffenden Entscheidungen zu beteiligen. Dahinter
steht die Uberzeugung, dass Kinder, die beteiligt wurden und die viele Entwicklungschancen
bekommen, miindige und gemeinschaftsfihige Erwachsene werden. Ausgehend vom Bild des
kompetenten Kindes lassen sich neben den Kinderrechten weitere Griinde fiir Partizipation
auffuhren. In einer Arbeitsgruppe unter Beteiligung von padagogischen Expert:innen der
Zentrale und Fachkréften aus den Kitas wurde der rahmenkonzeptionelle Schwerpunkt Parti-
zipation strukturiert erarbeitet und Ende 2021 fertig gestellt. Das Schwerpunktkonzept ver-
mittelt den padagogischen Fachkraften die fachlichen Grundlagen und stellt dariiber hinaus
methodische Hinweise sowie konkrete Anregungen fiir die Praxis zur Verfligung.

® Seit 2018 sollen Behérden Menschen mit Behinderungen Bescheide, Allgemeinverfiigungen,
6ffentlich-rechtliche Vertrage und Vordrucke, wenn nétig, auch in Leichter Sprache zur Ver-
fligung stellen. Wir als Unternehmen haben ein groRes Interesse daran bzw. sind darauf an-
gewiesen, dass unsere Informationen ankommen und verstanden werden. Aus Sicht der
Elbkinder ist eine gelungene Kommunikation adressatenorientiert, verstiandlich und ange-
messen. Erste Entscheidungen fiir die Anwendung von Leichter Sprache konnten sich auch
aufgrund diskursiver Haltungen im Unternehmen nicht etablieren. Wahrend der Monate der
Corona-Pandemie gewann Leichte Sprache insbesondere unter der Uberschrift ,Mit Familien
in Kontakt bleiben” an Bedeutung. Es wurde entschieden »den Faden wieder aufzunehmen®.
In einer Arbeitsgruppe auf zentraler Ebene sowie im Rahmen von Erprobungen in den Kreisen
5 und 6 wurde Leichte Sprache konzeptionell neu strukturiert und mit Blick auf aktuelle wis-
senschaftliche Erkenntnisse weiter entwickelt. Das nunmehr vorliegende Elbkinder-Konzept
fur eine gelingende verstindliche Kommunikation wird im Rahmen einer Leitungsklausur ein-
geflhrt. Im Folgenden werden dann gezielt Elbkinder-Materialien ausgewahlt, angepasst
bzw. neu entwickelt.

f. Fachkraftemangel als groRte Herausforderung

Die geplante und von uns vorgezogene verwirklichte Verbesserung des Personalschliissels
konnte bei den Elbkindern komplett umgesetzt werden. Die bislang ergriffenen MaRnahmen
(s. u.) waren also erfolgreich und werden deshalb gréRtenteils fortgesetzt. Zu beriicksichtigen ist
hierbei, dass der Stellenaufbau im Krippenbereich nun abgeschlossen ist und sich dadurch der
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Rekrutierungsbedarf wieder auf das (ibliche Niveau der Vorjahre reduziert hat. Diese waren
durch Belegungssteigerung und Wiederbesetzung von Renteneintritten gepragt. Durch das ge-
ringere Alter der Neueinsteiger ist weiterhin ein héherer Nachbesetzungsbedarf durch Schwan-
gerschaften und die damit verbundenen Ausfille bedingt. Die Gewinnung neuer Fachkrifte bleibt
also eine vordringliche Aufgabe.

Aus Sicht der Geschaftsfiihrung wird dieses Thema weiter strategisch bedeutsam bleiben. Mit

dem Fachkraftemangel sind folgende Probleme und Risiken verbunden:

e Schwierigkeiten bei der Wiederbesetzung von Stellen: mehrwéchige Vakanzen lassen sich
nicht mehr vermeiden und missen vorrangig durch den Erzieherspringerpool und Hausarbei-
terspringerpool, aber auch durch Zeitarbeit im piddagogischen Bereich ausgeglichen werden.
Der Erzieherspringerpool wird daher aufgestockt.

e Schwierigkeiten bei der Besetzung von zeitlich befristeten Stellen (Sachgrundbefristungen)

e Schwierigkeiten der Personalvorhaltung beim Erzieher- und Hauswirtschaftsspringerpool

e Schwierigkeiten der Personalagenturen, geeignetes Zeitarbeitspersonal zur Verfligung zu
stellen

e Schwierigkeiten und damit verbundene Fluktuation mit fachlich und persénlich nicht geeig-
neten Fachkraften ’ ‘

Durch diese Probleme erhéht sich das Risiko, Platze abbauen zu miissen und damit die Gebiude
nicht mehr auszulasten.

Geplante und durchgefiihrte MaRnahmen

a) Die Menge der zur Verfiigung stehenden Fachkrdifte vergréfiern

Die hier genannten MaRnahmen kénnen nicht alle alleine von den Elbkindern als einzelnem
Tréger durchgefiihrt werden, sondern es ist das Zusammenwirken mehrerer verantwortlicher
Stellen und anderer Beteiligter notwendig. Zentral in den Blick zu nehmen ist eine bundes-
einheitliche Reform der Erzieher:innenausbildung, so wie es sowohl die kommunalen Arbeit-
geberverbande als auch die Gewerkschaft verd.i vorsehen. Ein wichtiges Stichwort ist hier
»Ausbildungsvergiitung”. Die Elbkinder wollen sich am zu erwartenden Diskurs gerne aktiv
beteiligen und haben ggii. der AVH auch bereits Interesse bekundet.

e Kurzfristig: Mehr Qualifikationen fiir die Arbeit in Kitas beférdern, Fortsetzung des
»lItalien” Projektes und aktive Personalakquise
Die Elbkinder nutzen die durch den Landesrahmenvertrag stark erweiterten Personen-
gruppen und setzen diese in der padagogischen Arbeit ein. Auf die Gesamtzahl der pida-
gogischen Fachkréfte gesehen, handelt es sichimmer noch um sehr geringe %-Sitze (2021
ca. 3 %, 175 Personen). Die strukturierte Einarbeitung neuer Mitarbeitender, insbeson-
dere auch sog. Quereinsteiger:innen, ist ein wesentlicher Qualifizierungsbaustein in der
Praxis und wird konzeptionell weiterentwickelt werden.
Unter Mitwirkung sehr gut italienisch sprechender Kita-Leitungen der Elbkinder und Mit-
hilfe des bereits bekannten und bewahrten Dienstleisters Joblaborum wurde 2020 das
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Projekt ,Italienische Fachkrafte” wieder in Planung genommen. Es soll fortgesetzt werden
und flr Mdrz 2022 ist das nachste Casting / Auswahlverfahren in Rom geplant. Alternativ
wird ein digitales Format vorbereitet, auf das ggf. ausgewichen werden kann. Ausge-
schrieben sind 40 Stellen fiir pddagogische und heilpddagogische Fachkrafte. Die fachli-
chen Voraussetzungen fiir den Einsatz bzw. die Anerkennung der Fachkrifte wurde im
Vorwege mit der Sozialbehérde abgestimmt. Nach erfolgreicher Bewerbung und spate-
rem Absolvieren eines Deutschkurses (B2-Level) bekommen sie einen Arbeitsvertrag. Wir
unterstiitzen weiterhin mit fachspezifischen Deutschkursen und einfachen Wohnméglich-
keiten flir den Anfang. Der Einsatz der Fachkrafte soll gut begleitet und im Weiteren eva-
luiert werden. ‘
Die Personalakquise erfolgt aktiv (iber verschiedene Ausschreibungs- und Ansprachefor-
men. Hierzu werden breite, aber auch berufsgruppenspezifische Informationen und Aus-
schreibungen gezielt platziert. Eine Weiterentwicklung des Teamrecruitings, fortgesetzte
und weiterentwickelte Werbekampagnen, fachliche Beitrige, Kooperationen mit Ausbil-
dungsstétten / Fachschulen, Teilnahmen an Messen und Foren, eine Internetprésenz —
auch auf der sog. Karriereplattform XING und der Bewertungsplattform kununu wie auch
die aktive Nutzung von Befragungen bilden einen Teil der eingeleiteten MaRnahmen ab.

Kurz- bis mittelfristig: Mehr Fachkrdfte ausbilden und binden

Die Elbkinder bieten Beschaftigungsméglichkeiten fiir die berufsbegleitende Ausbildung
und Umschulungen an und verstirken die innerbetriebliche Werbung fiir diese Formate.
Eine enge Kooperation und Zusammenarbeit mit den Fachschulen unterstiitzt den Anlei-
tungs- und Ausbildungsprozess. Die Elbkinder bilden seit 2016 in Kooperation mit der
Euro-Akademie (anerkannte private FSP) Umschiiler aus und werden diese Kooperation
weiterflhren.

Neben dem ,Finden” der Fachkréfte wird auch die ,Bindung” dieser durch die Erstellung
eines Einarbeitungskonzeptes, klare Aufgabenprofile sowie gezielte innerbetriebliche
Fortbildungs- und QualifizierungsmaRnahmen angestrebt bzw. ausgebaut.

Mittel- bis langfristig: Mehr junge Menschen und Quereinsteiger fiir den Beruf begeis-
tern

Auch wenn die Hamburger Fachschulen alle formal geeigneten Bewerber:innen fiir einen
Ausbildungsplatz aufnehmen, kénnen sie die Anzahl der Ausbildungsaspirant:innen
dadurch nicht erhéhen. Die Elbkinder beteiligen sich an Schnupperformaten wie dem
Boys / Girls-Day wie auch an Veranstaltungen, bei denen junge Menschen Informationen
und Beratung fiir die Berufswahl erhalten und versuchen, diese fiir die Tatigkeit in der
Kita zu begeistern.
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b) GBS-GTS-Stellenumfénge durch den Einsatz in anderen Bereichen aufstocken

Das groRte Fachkrafteproblem hat der Triger in den GBS/GTS-Standorten, weil wir dort nur
Teilzeitstellen mit dem Einsatz am Nachmittag anbieten kénnen. Die EHK als Trager haben
dem durch die organisatorische Verbindung von Kita und GBS/GTS als einer Gesamteinrich-
tung vorzubeugen versucht. Der damit auch nach Trennung von Kita und GBS sowohl ge-
winschte als auch zu erméglichende Doppeleinsatz in GBS und Kita in einer Vollzeitstelle
kann aber auch kiinftig nicht fiir alle padagogischen Fachkrifte verwirklicht werden. Eine Lé-
sung dafir kann nur darin liegen, dass wir unsere Fachkrifte auch regelhaft am Vormittag in
der Schule einsetzen kénnen. Fiir dieses Modell fehlt jedoch ein standortiibergreifender Rah-
men und somit gelingt dies nur individuell an einigen Schulen, wo es wiederum von Jahr zu
Jahr standortbezogen neu verhandelt werden. Auch auf der Ebene der Vertragskommission
ist das Problem dieses Teilzeitmarktes zu thematisieren und gemeinsam nach Lésungen zu
suchen.

c) Neue Wege in der Betrieblichen Gesundheitsférderung gehen
In 2019 konnte eine entsprechende Betriebsvereinbarung abgeschlossen werden. Durch die
Corona-Pandemie konnte das Projekt nicht wie geplant durchgefihrt werden und wurde fiir
die Einrichtungen vor Ort auf 2022 verschoben.

g. Brandschutz

Zum 01.01.2019 gilt fiir Kita-Neubauten eine neue Verordnung fiir den Brandschutz mit deutlich
héheren Anforderungen als bislang. Werden Kinder unter 3 Jahren nicht nur im Erdgeschoss be-
treut, missen die hohen Brandschutzanforderungen fiir Kinder unter 3 Jahren auch in den Ober-
geschossen bei Neubauten umgesetzt werden. Fiir eine gute Belegung und Auslastung der Kitas
ist auBerdem praktisch unabdingbar, dass die Gebiude auch weiterhin eine hohe Flexibilitat in
der Nutzung der Rdume fiir Kinder unter und iiber 3 Jahren zulassen. Im Umkehrschluss heiRt
dies, dass auch die Obergeschosse die hohen Brandschutzanforderungen fiir Kinder unter 3 Jah-
ren erflllen missen, was zu erheblichen Mehrkosten fiihrt. Bei Veranderungen des pidagogi-
schen Konzeptes, das eine neue Betriebserlaubnis erfordert (bspw. Erweiterung der Kita-
Betreuung fir Integrationskinder), fillt der Bestandschutz im Brandschutz auch fur bestehende
Gebdude. Diese neuen Anforderungen umzusetzen, ist weiterhin eine Herausforderung fiir alle
Kita-Trager in Hamburg. ‘
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h. Jahresergebnis/wirtschaftliche Verhiltnisse/Ertragslage
Die Ertragslage stellt sich wie folgt dar:

Umsatzerlose 362.210| - 88,9| 349.205 5 +13.005
- davon aus Krippenplatzen 142.773 35,0| 135.227 34,8 +7.496
- davon aus Elementarbereichsplitzen 135.491 33,3| 134.975 34,7 +516
- davon aus der Eingliederungshilfe 40.019 9,9 36.356 9,4 +3.663
- davon aus Hortplatzen 165 0,0 145 0,0 +20
- davon aus Ubrigen Bereichen : 43,762 10,7 42.502 10,9 +1.260
andere aktivierte Eigenleistungen 42 0,0 68 0,0 -26
Ubrige betriebliche Ertrage 45.423 11,1 39.566 10,2 +5.875
Betriebsertrag 407.675| 100,0| 388.839| 100,0 +18.836
Material 69.120 17,0 62.958 16,2 +6.162
Personal 285.876 70,1| 282.724 72,7 +3.152
Abschreibungen 11.390 2,8 10.341 2,7 +1.049
Ubrige betriebliche Aufwendungen 10.298 2,5 8.224 2,1 +2.074
Betriebsaufwand | 376.684 92,4| 364.247 93,7 +12.437
Betriebsergebnis +30.991 7,6 +24.592 6,3 +6.399
Finanzergebnis -34.187 -8,4| -31.422 -8,1 -2.765
Sonstige Steuern -5 0,0 -265 -0,1 +260
Jahresergebnis i -3.201 -0,8 -7.094 -1,9 +3.893

Die Veranderungen in den Umsatzerlésen ergeben sich im Wesentlichen aus der Entgeltsteige-
rung im Kita-Bereich. Ebenfalls angestiegen ist der Umsatz durch GBS, der sich in der Position
»~Umsatzerldse aus lbrigen Bereichen” wiederfindet. Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind in
der Summe gestiegen, da unter anderem die Forderungen gegen die FHH aus der Zufiihrung zu
den Pensionsriickstellungen um 3,4 Mio. € hher als im Vorjahr ausgefallen ist. Es gab weiterhin
eine Férderung fir die Sprachkitas zur Minderung der Folgen der Corona Pandemie. Ebenfalls ist
die Pauschalwertberichtigung héher ausgefallen als im Vorjahr. Die Krankenkassenertrage auf-
grund von Beschéftigungsverboten sind gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Es ergibt sich eine
Umsatzrendite - bezogen auf den Betriebsertrag - in 2021 von - 0,8 % (Vorjahr -1,9 %). Der Um-
satzerlds je Mitarbeitendem betrégt in 2021 59.956 € (Vorjahr: 57.371 €) und ist damlt um4,47 %
hoher als in 2020.
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Der Materialaufwand ist im abgelaufenen Geschéftsjahr um 6,2 Mio. € gestiegen. Im Vergleich
zum Vorjahr sind die Aufwendungen fiir Materialkosten (+1,0 Mio. €) und bezogene Leistungen
(+5,2 Mio. €), hier unter anderem die Hauswirtschaftleistungen der Tochterfirma EKSG angestie-
gen.

Die Erhéhung des Personalaufwands um 3,2 Mio. € ist vor allem durch die Tarifsteigerung be-
dingt.

Aufgrund der Bauinvestitionen in den einzelnen Kindertagesstatten sind die Abschreibungen um
1 Mio. € gestiegen.

Das Betriebsergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 6,4 Mio.€ verbessert: Der Betriebser-
trag hat sich um 18,8 Mio. € verbessert, der Betriebsaufwand ist gegenliber dem Vorjahr um
12,4 Mio. € gestiegen. Das Finanzergebnis mit -34,2 Mio. € ist maRgeblich durch die Aufzinsung
der Pensionsriickstellungen gepragt. »

* Nach Beriicksichtigung der sonstigen Steuern errechnet sich ein Jahresfehlbetrag von 3,2 Mio. €.
Das Jahresergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 3,9 Mio. € verbessert. Insgesamt ergibt
sich nach Riicklagenverinderungen und Gewinnvortrag ein ausgeglichener Bilanzgewinn.

i. Vermdgens- und Finanzlage

~ Der Cashflow ist mit -4.122 T€ negativ. Der Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit ist mit
6.688 T€ positiv. Der Cashflow aus der Investitionstitigkeit ist mit 10.945 T€ negativ und der
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit ist mit 136 T€ positiv. Der Finanzmittelbestand ein-
schlieRlich der Guthaben und Verbindlichkeiten aus Konten-Clearing verringerte sich gegentiiber
dem Jahresanfang damit um 4.122 T€ auf 7.601 T€. Die Liquiditat war jederzeit gegeben. Zukiinf-
tig ist nicht auszuschlieBen, dass Bauinvestitionen tber Kredite finanziert werden miissen.



Anlage 4 / 16

Die Vermogenslage stellt sich wie folgt dar:

31.12.2021 31.12.2020

T€ % T€ %
Aktiva
Immaterielle Vermogensgegenstinde 1.049 02| 1.494 0,3 -445
Sachanlagen : 121.644 20,0| 121.872| 2141 -228
Finanzanlagen _ 22.022 36| 22.039 3,8 17
Anlagevermégen 144.715 23,8| 145.405| 25,2 -690
Deckungsgarantie der FHH fiir Pensionszusagen 367.956 60,6| 339.116| 58,8| +28.840
Langfristig gebundenes Vermoégen 512.671 84,4| 484.521| 84,0 +28.150
Vorrate 338 0,1 380 0,1 -42
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.068 1,2 4.562 0,8 +2.506
Bonl:[i?:;r;gr;azngegen Geselischafter und verbundene 83.397 13,7 81.904| 142 +1.493
zzgiis:u:;r::sgtz:sgegensténde und Rechnungs- 2617 0,4 2542 0,4 +75
Fltssige Mittel 1.612 0,2 2.638 0,5 -1.026
Kurzfristig gebundenes Vermégen 95.033 15,6 92.026| 24,3| +3.006
Summe Aktiva ' 607.704| 100,0| 576.547| 100,0| +31.157
Passiva ,
Gezeichnetes Kapital 35.000 5,8 35.000 6,1 +0
Kapitalriicklage ‘ 100 0,0 100 0,0 +0
Gewinnriicklagen 50.959 84| 54010 94| -3.051
Bilanzgewinn 0 0,0 150 0,0 -150
Bilanzielles Eigenkapital 86.059 14,2 89.260| 15,5 -3.201
Sonderposten 4.083 0,7 4871 0,8 -788
Wirtschaftliches Eigenkapital 90.142 14,9 94.131| 16,3 -3.989
Langfristige Ruckstellungen 403.413 66,4| 372.131| 64,5| +31.282
Langfristige Verbindlichkeiten 89.631 14,7 89.631| 15,6 10
Langfristig verfligbare Mittel 493.044 81,1 461.762| 80,1| +31.282
Kurzfristige Ruckstellungen 9.328 15 8.735 1,5 +593
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.738 0,6 4.222 0,7 -484
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und
Rechnungsabgrenzungsposten 4.522 0,8 4674 0,8 -152
Kurzfristiges Fremdkapital 24.518 4,0 20.654 3,6| +3.864
Summe Passiva 607.704 100,0| 576.547| 100,0| +31.157
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Die Zunahme der Bilanzsumme um 31,2 Mio. € resultiert insbesondere aus den Veranderungen

~im langfristigen Bereich, hier ist die Erhéhung der Pensionsriickstellungen aufgrund des gesun-
kenen Zinssatzes fiir die Bewertung der ausschlaggebende Punkt. Die Zunahme auf der Aktiv-
seite ergibt sich u. a. aus der Deckungsgarantie der FHH fir Pensionszusagen, deren
Berechnungsgrundlage die Pensionsriickstellungen darstellen.

Insgesamt resultiert die Zunahme der iibrigen Positionen der Passivseite im Wesentlichen aus
der Zunahme der Riickstellungen, insbesondere der Pensionsriickstellungen und aus den Riick-
stellungen fiir Altersteilzeit, Riickbauverpflichtungen und den Jubildumsrickstellungen.

Die Eigenkapitalquote betrégt 14,2 % (Vorjahr: 15,5 %) und liegt damit unter dem Vorjahresni-
veau. Unter Hinzurechnung der eigenkapitaldhnlichen Position Sonderposten betrégt sie 14,9 %
(Vorjahr: 16,3 %). '

je Anteilsbesitz

Die EHK ist alleinige Gesellschafterin der Elbkinder KITA Hamburg Servicegesellschaft mbH
(EKSG), die hauswirtschaftliche Dienstleistungen fiir die EHK erbringt und mit der die EHK einen
gemeinsamen Betrieb fiihrt. Die EKSG erzielte im Jahr 2021 einen Umsatz — ausschlieRlich mit der
EHK — von rund 21,7 Mio. € und einen Jahresgewinn von rund 25 T€ (Vorjahr: Jahresfehlbetrag
von 67 T€). Der Jahresgewinn resultiert insbesondere aus den stetig steigenden Léhnen auf Basis
der abgeschlossenen Vertrige, die vollstindig an die EHK weitergereicht werden konnten.

Eine weitere hundertprozentige Tochtergesellschaft der EHK ist die Elbkinder Vereinigung Kitas
Nord gGmbH (EKN). Ihre Aufgabe ist der Betrieb von Kindertagesstitten in den unmittelbar an
Hamburg angrenzenden Landkreisen Schleswig-Holsteins und Niedersachsens. Diese Gesell-
schaft erzielte im Jahr 2021 bei Ertrdgen von 17,5 Mio. € einen Jahresgewinn von 680 T€ (Vorjahr:
Jahresgewinn von 220 T€). Der Jahresgewinn begriindet sich vor allem aus der Umsatzsteigerung.

k.  Personelle Entwicklung

Neben den o.g. tariflichen Entwicklungen hat sich auch der Personalbestand verindert:
Die Zahl der Beschaftigten hat sich leicht (1%) reduziert. Corona-bedingt sind weniger geringfligig
Beschaftigte und FSller beschéaftigt worden. Mit durchschnittlich 4.935 Erziehungskraften und
432 Kita-Leitungskraften (inkl. Leitungsvertretungen und GBS-Abteilungsleitungen) ist die EHK
weiterhin der mit Abstand grbBte Arbeitgeber fiir padagogische Fachkréfte in Hamburg.
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3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

a.  Finanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren sind die Héhe der Umsatzerlése und Personalaufwendungen
und das Betriebsergebnis bzw. Jahresergebnis.

b.  Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die tragerspezifische Qualifikation der Mitarbeitenden der EHK ist von entscheidender Bedeu-
tung. Deshalb ist es das Ziel der EHK, die Bedarfe ihrer Mitarbeitenden zu erkennen, sie gut in
ihre Teams zu integrieren, sie weiter zu entwickeln und moglichst langfristig an das Unternehmen
zu binden. Auch sind weiterhin neue Mitarbeiter:innen zu gewinnen.

Jahrescurchschnitt 2021  Jahresdurchschnitt 2020
Pédagogische Kita-Leitungskréfte
Bziehungskréfte 4935 4929
Therapeutinnen 155 158
\erwaltungskréafte in Kitas 76 74
Hauswirtschaftsleiterinnen 18 20
Hausarbeiterinnen 54 ‘68
Beschéftigte der Zentrale 202 183
Anischensumme voll
P—— flichtig Beschéftigte 5.872 5.859
Garingfligig Beschéftigte 87 102
Zvildienstleistende/Praktikanten 1 1
Teilnehmerinnen Freiwilliges Soziales Jahr 104 123
Summe Bbkinder 6.064 6.085

Von den 5.872 Beschiftigten (+0,2 %), die durchschnittlich im Jahr 2021 bei den Elbkindern voll
sozialversicherungspflichtig beschiftigt waren, hatten 2.834 (48 %) eine Vollzeitstelle inne, wih-
rend die Ubrigen mit unterschiedlichen Zuschnitten in Teilzeit tatig waren. Der Anteil der zeitlich
befristeten Arbeitsverhéltnisse zum 31.12.2021 blieb absolut bei 0.

Der Personalaufwand im Geschéftsjahr 2021 betrug rd. 286 Mio. €. Der Landesrahmenvertrag
schreibt eine jahresdurchschnittliche Mindestpersonalvorhaltung von 90 % vor. Um dies zu tiber-
wachen, wertet die Geschiftsfiihrung monatlich die Personalquote aus. Sie entspricht 2021 im
Jahresdurchschnitt 98,9 % * (Basis: Personalressourcen It. Landesrahmenvertrag = 100 %). Sie ist
mit 3,2% unter dem Vorjahr, da selt 2021 keine Personalaufstockung (iber den LRV hinaus mehr
budgetiert wird.

! Kita Plus Ressourcen wurden nicht beriicksichtigt.
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c. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289 f Abs. 4 HGB

Am 01.05.2015 ist das Bundesgesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Minnern
in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst (Bundes-Gleichstellungsgesetz) in Kraft getre-
ten. Danach sind im Lagebericht die Frauenquoten im Aufsichtsrat, im Leitungsorgan (Geschéfts-
flihrung) sowie in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Leitungsorgans vorgeschrieben. Die
folgende Tabelle zeigt den Stand zum 31.12.2021:

Gemiun Azahl davonFraven Frauenanteil
Aufsichtsrat 9 6 67%

S
Geschéftsfihrung 2 ’ 2 100%
1. Hihrungsebene
Regionalleitung und Abteilungsleitung Zentrale 17 9 53%

12. Fihrungsebene
Kita-Leitung und Teamleitung Zentrale 197 166 84%

Die Quote liegt weit (iber dem gesetzlichen Ziel von 30 %. Das Bundesgesetz erfullt die EHK damit
bereits weit lber das MindestmaR. Der Frauenanteil insgesamt bei der EHK betragt 87 % (Vor-
jahr: 87 %). '

d. Bauliche Entwicklung

Indikator fiir die Refinanzierung der Gebiude ist die Auslastung der padagogischen Flichen, die
sich aus der Belegung ergibt. Sie ist im Jahr 2021 gegeniliber dem Vorjahr Corona bedingt gesun-
ken (-1 %) und kann mit 79% (Vorjahr: 80 %) als wirtschaftlich bezeichnet werden.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
a. Prognosebericht

Ergdnzend zu den Ausfiihrungen zu den obigen Themen sei folgender Ausblick gegeben:

Da die Corona-Pandemie auch das Geschaftsjahr 2022 betreffen wird, kdnnen zu den wirtschaft-
lichen Auswirkungen der Pandemie nur bedingt Aussagen getroffen werden. Somit sind auch
Prognosen schwierig. In der Wirtschaftsplanung 2022 und Mittelfristplanung wurden folgende
Aspekte bericksichtigt:

Zum Zeitpunkt der Planung wurde davon ausgegangen, dass der Verlauf der Corona-Pandemie
sich zum Jahresende 2021 wirtschaftlich abgeschwicht hat und die epidemische Lage von natio-
naler Tragweite beendet ist. Zum Zeitpunkt der Lageberichterstattung ist anzunehmen, dass dies
sich erst im Laufe von 2022 entwickeln kann. Die Auswirkungen der Pandemie sind naturgemaf
unbekannt und ihre wirtschaftlichen Auswirkungen auf das Geschaftsjahr 2022 ff. schwer vorher-
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zusagen. Annahmen sind daher von einer gréReren Unsicherheit gekennzeichnet als in ,norma-
len” Jahren. Den Vorgaben des Aufsichtsrats folgend wird eine Belegungsteigerung von 1%
angenommen.

2021 hat gezeigt, dass vermutlich durch Home Office sich Gutscheinumfénge reduzieren werden.
Es wird aber derzeit davon ausgegangen, dass durch natiirliche Fluktuation diese Entwicklung
nicht zu Personalliberhingen fiihren wird.

Uber die Corona-Pandemie hinaus gehen die Elbkinder von weiteren Entwicklungen aus:

e Der Fliichtlingsstrom aus der Ukraine wihrend des Ukraine-Krieges wird dazu fiihren, dass
einige gefluchtete Kinder in Kita und GBS betreut werden. Uber die Zahl der Kinder ist keine
Prognose erstellbar. Fur diese Kinder stellt die FHH auf Wunsch der Eltern gemal des Rechts-
anspruchs einen 5-Stunden-Gutschein aus.

® Das Geschiftsfeld der Friihforderstellen wird seit 2014 ausgeweitet: Fiir die Foérderung von
Krippenkindern mit Behinderung miissen die Dienste von interdisziplindren Friihférderstellen
in Anspruch genommen werden. Vor einigen Jahren (2008) hat die EHK entschieden, selbst
solche Frihforderstellen aufzubauen. Der Grund dafiir war, dass die EHK als Kita-Triger mit
dem gréBten Anteil an integrativen Platzen im Elementarbereich bereits {iber grofRes Know-
how verfligen und als Triger in diesem Zusammenhang eine eigene multidisziplinire Unter-
stltzungsstruktur aufgebaut haben. Die EHK beschiftigt selbst Kinderdrztinnen, Psychologin-
nen und Therapeutinnen. Die in Kitas integrierten Frithférderstellen der EHK haben fiir Eltern
den groen Vorteil der kurzen Wege und Rundumbetreuung. Die EHK-Kitas in der Nachbar-
schaft kénnen sich Beratung holen oder die IFF-Leistung beim eigenen Triger nutzen. Nach
der mehrjahrigen Pilotphase hat sich herausgestellt, dass die interdisziplindre Frihférderung
in der Regel finanziert ist und fiir unseren Betrieb eine wichtige zusétzliche Unterstltzung fur
die Integration behinderter Krippenkinder darstellt. Die Friihférderstelle der Elbkinder um-
fasst derzeit 16 Frihférderstandorte. 3 dieser Standorte wurden im April 2020 in Rahmen
eines Pilotprojekts zu einem Regionalen Frithférderzentrum (R.IFF) in einer Region organisa-
torisch zusammengefasst. Projektziele dieser neuen Struktur Interdisziplindrer Frihférde-
rung sind das Erreichen positiver Effekte auf die Wirtschaftlichkeit (besserer Uberblick iber
Einnahmen und Ausgaben, effektivere Steuerung der Schwankungen), die Versorgungssicher-
heit (weniger Ausfallzeiten durch mehr Flexibilitat und Vertretungsmoglichkeiten u.a. bei un-
besetzten  Stellen,  Urlaub/Krankheit), die Schaffung  von  bedarfsorientierten
Ausbaupotenzialen (Versorgung der Kinder auch in anderen Kitas) sowie die Qualitit (Steige-
rung der Qualitatsstandards und Fachlichkeit in allen Kitas, steigende Fachlichkeit durch aus-
schlieRliche Frihférdertatigkeit der Frithférderinnen).

Das Konzept wurde in 2020 und 2021 erprobt und in 2022 bewertet.

e Wie oben bereits aufgefiihrt, stellt die Personalgewinnung weiterhin einen limitierenden und

herausfordernden Faktor dar.
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® Die Betreuung von Krippenkindern ist gegeniiber Elementarbereich wesentlich engmaschiger
und personalintensiver, so dass auch geplanter Personalausfall durch Urlaub und Fortbildung
nicht in jedem Fall durch eigenes Personal ausgeglichen werden kann. Teurere Vertretungs-
regelungen sind weiter die Folge. Auch die Personalanpassung an die Belegung ist durch die
Betreuungsintensitit erschwert. Die zunehmende Schwierigkeit, padagogische Vakanzen zu
besetzen, verstarkt die Problematik.

In der Wirtschaftsplanung 2022 wird von einem Jahresiiberschuss von 0,71 Mio. € ausgegangen.
Den Ertragen von 408,0 Mio. € stehen im Wirtschaftsplan 2022 leicht gestiegene Personalkosten
in Héhe von 290,1 Mio. € gegeniiber. Diese steigen vor allem wegen der linearen Tarifsteigerung
im TV-AVH, werden aber durch die Entwicklung der Pensionsriickstellungen groRtenteils kom-
pensiert. Wichtiger Einflussfaktor auf die Umsetzung des Wirtschaftsplans ist die tatsachliche
Fortschreibungsrate 2022. Der Wirtschaftsplan beriicksichtigt die Auswirkungen des Corona-Vi-
rus nicht. Da diese Auswirkungen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts nicht sinnvoll
prognostizierbar sind, wurde der Wirtschaftsplan dahingehend auch nicht angepasst.

Der geplante Jahresverlust fiir 2021 betrug 2,19 Mio. € bei geplanten Ertrégen von 408,8 Mio. €
und Personalkosten von 294,9 Mio. €; realisiert wurde ein Jahresverlust von 3,2 Mio. € und damit
die Prognose um 1,0 Mio. € verfehlt. Die Ertrige wurden um 1,0 Mio. € verfehlt und der Perso-
nalaufwand wurde mit 8,1 Mio. Mio. €im Vergleich zur Planung unterschritten. Im Vergleich zur
Planung sind auch erhohte Aufzinsungsaufwendungen fir die Pensionsriickstellungen (+ 3 Mio.€)
zu verzeichnen. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (+ 1,8 Mio. €) sowie sonstige be-
triebliche Aufwendungen ( + 2,6 Mio. €) fallen héher aus als im Plan aus.

b. Risiken und Chancen

Die EHK unterliegt den normalen Risiken des Marktgeschehens und des Wettbewerbs zwischen
den Kita-Tragern. Die Bedarfslage unterscheidet sich zwischen den einzelnen Stadtteilen. Auf-
grund der stetig steigenden Einwohnerzahlen Hamburgs und des Geburteniiberschusses kdnnte
auch weiterhin von einer Steigerung des Kita-Platzbedarfs ausgegangen werden. Dem steht al-
lerdings der o. g. Fachkriftemangel entgegen. ‘

Durch die hohe Zahl der Krippenkinder, die sozusagen in den Elementarbereich bis zum Schulein-
tritt hineinwachsen, entstehen Schwankungen in der Zahl zu betreuender Krippenkinder. Damit
einher gehen erhdhte Anforderungen an flexible Raumstrukturen. Es miissen Raumstrukturen
entwickelt werden, die den unterschiedlichen rechtlichen Anforderungen an Krippen- bzw. Ele-
mentarrdumen flexibel Rechnung tragen kénnen.

Darlber hinaus sind — neben der Corona-Pandemie - folgende Risikofaktoren zu benennen:

Fachkraftemangel
Probleme, Risiken und MaRnahmen wurden oben ausfiihrlich dargestellt.
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Abgesenkte Fortschreibungsrate :

Im Rahmen der Verhandlungen zum Landesrahmenvertag Kita wurde in der Vertragskommission
am 10.12.2014 der zwischen der SPD-Fraktion und einigen Anbietern zuvor vor dem Hintergrund
der 2020 wirksam werdenden Schuldenbremse ausgehandelte Kompromiss in Form einer Eck-
punktvereinbarung beschlossen. Diese sieht neben der sukzessiven ‘Aufstockung von Personal-
ressourcen im Betreuungsbereich einen Qualitatsbeitrag der Anbieter in Form einer Absenkung
der vertraglich vereinbarten Fortschreibungsrate um 0,5 % p.a. ab 2015 fiir 10 Jahre, maximal
5 % im Saldo vor.

Gednderte bauliche Vorschriften

Zum 01.01.2019 gilt fiir Kita-Neubauten eine neue Verordnung fiir den Brandschutz mit deutlich
héheren Anforderungen als bislang (s. 0.). Bei Veranderungen des padagogischen Konzeptes, das
eine neue Betriebserlaubnis erfordert (bspw. Erweiterung der Kita-Betreuung fir Integrations-
kinder), féllt der Bestandschutz im Brandschutz auch fiir bestehende Gebsude. Dies wird in Zei-
ten ohnehin hoher Baukosten zu weiteren, erheblichen Mehrkosten im Bau flhren, die nicht
mehr durch die Refinanzierung tiber das Teilentgelt Gebiude gedeckt werden kénnen.

Altersstruktur der Gebiude :

Die Elbkinder sind fir die Instandhaltung von rd. 200 Gebiuden zustandig. Aufgrund des hohen
Gebdudebestandes aus den 1960er Jahren — teilweise im Eigentum, teilweise in der Anmietung
— ergeben sich zunehmend hohere Sanierungsbedarfe. Schwierig hierbei sind vor allem der im-
mense Anstieg der Baupreise sowie der Mangel an Fachkriften im Baugewerbe.

Die Mittelfristplanung 2022-2027 zeigt aufgrund von Investitionen eine leicht abnehmende Li-
quiditat, die ab 2026 wieder zunimmt. Ab 2022 werden wieder positive Jahresergebnisse ge-
schatzt.

Die Ertrdge werden von 421,1 Mio. € in 2023 auf 461,2 Mio. € in 2027 bei abgesenkter Fortschrei-
bungsrate bis 2024 ansteigen (+ 10 %). Die Personalkosten steigen in diesem Zeitraum unter Be-
ricksichtigung der durchschnittlichen Steigerungen der letzten 10 Jahre um 18 %. Insgesamt
betrdgt der Anteil der Personalkosten an den Ertragen 2022 rd. 71 %. Die Materialaufwendungen,
Abschreibungen und betrieblichen Aufwendungen steigen, auch wegen der Lohnentwicklungen
in der Tochtergesellschaft EKSG, zwischen 2023 und 2027 um 13 % an. ‘

In der Mittelfristplanung 2022-2027 wurde bei der Kita-Belegung folgendes berticksichtigt:

Das Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung geht von einer Steigerung des Bruttoinlandsproduk-
tes fir. 2022 von 3,6% (Stand 14.09.21) aus. Die Arbeitslosenquote, die Einfluss auf den Betreu-
ungsumfang haben kénnte, soll im Vergleich zum Vorjahrin 2022 um 0,3%-Punkt und in 2023 um
0,1% sinken. Laut der Prognose soll sich die Wirtschaft ab 2022 wieder erholen.? Vor diesem Hin-
tergrund und nach dem kaufménnischen Vorsichtsprinzip wird fiir die Jahre 2023 bis 2027 eine
jahrliche Kita-Belegungssteigerung von durchschnittlich 1% angenommen.

2 Quelle: Pressemitteilung 23/2021 des Leibniz-Instituts fiir Wirtschaftsforschung
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Ist die tatsachliche Fortschreibungsrate deutlich geringer als angenommen, so verscharft sich die
finanzielle Situation deutlich. Fallt die Fortschreibungsrate hoher aus als angenommen, mildert
dies die o. g. Effekte.

Hinsichtlich der Ausbreitung des Corona-Virus wird auch auf die Berichterstattung tiber die Vor-
gange von besonderer Bedeutung nach dem Stichtag im Anhang des Jahresabschlusses verwie-
sen. Derzeit ist mit erheblichen personellen Ausfillen und Engpdssen zu rechnen. Die
Sozialbehdrde hat bislang zugesagt, die Entgelte weiterzuzahlen. Vor diesem Hintergrund gibt es
derzeit keine wirtschaftlich kritische Situation. Werden die Entgelte nicht fortgezahlt, geht das
fur die Elbkinder wie auch fiir all anderen Triger mit einer existentiellen Bedrohung einher, da
die Léhne und fast alle anderen Kosten weitergetragen werden miissen. Es kénnen noch keine
Aussagen darliber getroffen werden, wie sich die Belegung 2022 entwickeln wird. Die aus dem
Corona-Virus resultierenden Risiken sind zurzeit insgesamt noch nicht final absehbar bzw. quan-
tifizierbar.

Neben den oben geschilderten Risiken hinsichtlich der Folgen der Ausbreitung des Corona-Virus
gibt es keine auBergewdhnlichen oder unkontrollierten finanzintensiven und sonstigen risikorei-
chen Geschéftsvorfalle. Bestandsgefahrdende Risiken, insbesondere mit Auswirkungen auf die
Liquiditat der Gesellschaft, sind fiir die folgenden 12 Monate grundsatzlich nicht zu erkennen.

¢. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zudenim Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zihlen im Wesentlichen Wertpaplere
Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Hauptdebitor der EHK ist die Freie und Hansestadt Hamburg (ca. 91,9 % der Umsatzerldse - nach
BilRuG). Damit verfiigt die Gesellschaft liber einen solventen Glaubiger. Bei den Elternbeitriagen
im Kita-Gutscheinsystem nur sind geringe Forderungsausfille zu verzeichnen. Soweit bei finanzi-
ellen Vermogenswerten Ausfallrisiken bekannt sind, werden entsprechende Wertberichtigungen
vorgenommen. Eine Priifung der Bonitét von Eltern ist nicht méglich, da es eine gesetzliche Pflicht
zur Leistung der EHK gibt. Durch Lastschriftvereinbarungen mit den Eltern kann das Ausfallrisiko
gemindert werden. Einkommensschwache Eltern miissen im Kita-Gutscheinsystem keine Eltern-
beitrage zahlen, was das Ausfallrisiko weiter minimiert. '

Verbindlichkeiten zahlt die EHK innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen. Die Finanzierung der
Leistungen erfolgt (iber monatliche Abschlagszahlungen, die in der Regel fiir eine ausreichende
Liquiditat die Basis bilden. Im kurzfristigen Bereich kénnen sich die EHK auch aus Lieferantenkre-
diten finanzieren.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der EHK ist die Sicherung des Unternehmenserfolges
gegen finanzielle Risiken, die vor allem aus negativen Belegungsentwicklungen resultieren kon--
nen.

Beim Management der Finanzpositionen verfolgt die EHK eine konservative Risikopolitik.
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Seit November 2015 ist die EHK Teil des Cash-Poolings der Gesellschafterin.

Aus der Verwendung von Finanzinstrumenten ergeben sich keine auRergewéhnlichen oder un-
kontrollierten finanzintensiven und sonstigen risikoreichen Vorfille. Bestandsgefihrdende Risi-
ken, insbesondere mit Auswirkungen auf die Liquiditat der Gesellschaft, sind fiir die folgenden
12 Monate hieraus nicht zu erkennen.

Hinweise zum Vergiitungssystem (gemaR HCGK)

Die Vergutung der Geschéftsfiihrerinnen umfasst erfolgsunabhingige und erfolgsabhingige Be-
standteile. Basis fiir die erfolgsabhangige Vergiitung bildet eine Zielvereinbarung mit jedem Mit-
glied der Geschéftsfiihrung. Die erfolgsunabhingige Vergiitung von Frau Dr. Katja Nienaber
betrug im Geschéftsjahr 2021 161 T€ sowie sonstige erfolgsunabhdngige Vergiitungsbestandteile
von 2 T€ zzgl. der erfolgsabhdngigen Vergiitung in Héhe von 12,6 T€. Frau Ulrike MuR erhielt im
Geschaftsjahr 2021 eine erfolgsunabhingige Vergiitung in Hohe von 150 T€ sowie sonstige er-
folgsunabhdngige Vergitungsbestandteile von 2 T€ zzgl. der erfolgsabhdngigen Vergiitung in
Hohe von 12,6 T€.

Hamburg, 01.04.2022

Die Geschéftsfiihrung

Ulrike MuR : Dr. Katja Nienaber
Padagogische Geschéftsfiihrerin Kaufmannische Geschaftsfithrerin



